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2025
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Projelerde Yaptigi Gorevler

1. Developing and strengthening services to achieve an integrated continuum of long-term care in Turkiye, Diger
(Uluslararasi), Arastirmaci, 29/07/2021 - 31/12/2023, (ULUSLARARASI)

2 . Evidence brief for policy number 7: Reducing the consumption of trans-fats and their negative impacts on health in
Turkey, Diger (Uluslararasi), Arastirmaci, 04/09/2019 - 02/03/2021, (ULUSLARARASTI)

idari Gorevler

Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

2025

Anabilim Dal Baskani SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
2024

B&lim Baskan Yardimcisi SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
2022

Bilimsel Kuruluslara Uyelikler

1. Deger Temelli Saglk Dernegi, Yénetim Kurulu Uyesi, 2022
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Dersler * Ogrenim Dili Ders Saati
2025-2026

Doktora
KURESEL SAGLIK DIPLOMAS]ST Tiirkce 3
Yiksek Lisans
SAGLIK OKURYAZARLIGI VE SAGLIK HiZMETI TALEP ERTELEME DAVRANISI Tiirkce 4
(UZHMANLI_K ALAN D!ERSI) o } . _
SAGLIK HIZMETLERI VE TURKIYE SAGLIK SISTEMI Tirkce 3
2024-2025
Doktora
SAGLIK TURIZMI Tirkee 3
Lisans
Sadlik Yénetimi Alan Calismasi Tirkce 2
Saglik Okuryazarhgi Tiirkce 5
Saglik Kurumlari Yonetimi Tiirkce 3
Saglik Sigortacilig Tiirkge 5
Saglik Kurumlarinda Teknoloji Yénetimi Tirkge 2
Saglik Hizmetleri Yénetimi Tiirkce 3
Kamu Maliyesi Tirkge 2
Sagdhk Turizmi Tiirkce 5
Yiksek Lisans
SEMINER Tiirkce 0
SAGLIK SIGORTACILIGI Tirkce 3
YUKSEK LISANS TEZ GALISMASI II Tiirkge 0
SAGLIK HIZMETLERT VE YASAM KALITEST (UZMANLIK ALAN DERSTI) Tiirkee 4
SAGLIK HIZMETLERT VE TURKIYE SAGLIK SISTEMI Tiirkge 3
2023-2024
Doktora
SAGLIK TURIZMi Tiirkce 3
Lisans
Saglik Yénetimi Alan Galismasi Tiirkce 2
Saglik Okuryazarhdi Tiirkge >
Saglik Kurumlari Yonetimi Tiirkce 3
Sagdhk Turizmi Tiirkce 2
Sadlik Sigortacilidi Tiirkce >
Saglik Kurumlarinda Teknoloji Yénetimi Tiirkce 5
Saglik Hizmetleri Yénetimi Tiirkce 3
Kamu Maliyesi Tirkge 2
Yiksek Lisans
YUKSEK LISANS TEZ GALISMASI II Tiirkce 0
SAGLIK HIZMETLERI VE YASAM KALITESI (UZMANLIK ALAN DERST) Tarkge 4
SAGLIK TEKNOLOJiSI YONETIMI VE DEGERLENDIRMESI Tarkge 3
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YUKSEK LISANS TEZ CALISMASI I Tiirkce 0

S,EEEIIK HIZMETLERINDE HASTA VE CALISAN MEMUNIYETI (UZMANLIK ALAN Tirkce 4
SA(“;LII)< HiZMETLERI VE TURKIYE SAGLIK SISTEMI Tiirkge 3
2022-2023
Doktora
SAGLIK TURIZMi Tirkee 3
Lisans
Teknoloji Bagimlilig Tiirkce >
Sadlik Yonetimi Alan Calismasi Tirkce 2
Saglik Kurumlari Yonetimi Tiirkce 3
iktisat 11 Tiirkge 3
Saglik Turizmi Tirkge 2
Sagdlik Kurumlarinda Teknoloji Yonetimi Tirkge 2
Saglk Iletisimi Tiirkce 5
Saglik Hizmetleri Yénetimi Tiirkce 3
Kamu Maliyesi Tirkge 2
Yiksek Lisans
SEMINER Tiirkge 4
SAGLIK HIZMETLERI VE TURKIYE SAGLIK SISTEMI Tiirkge 3
2021-2022
Lisans
Saglik Turizmi Tiirkce 5
Kamu Maliyesi Tirkge 2
Eserler

Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

1.

ERTEK ECE,AYDOGAN HUZEYFE,ARI HAKAN OGUZ (2025). Turkiye saglik turizmine yon verenler: Uluslararasi
pazarlama birimi galisanlarinin deneyimleri ve sektérel dederlendirmeleri: Ankara 6rnegdi. Business &amp;
Management Studies: An International Journal, 13(4), 1800-1820. , Doi: 10.15295/bmij.v13i4.2645 (Yayin No :
9910972)

ARI HAKAN 0GUZ (2025). Determining the Relationship Between Work Stress and Job Performance: A
Cross-Sectional Study Among Healthcare Workers. Journal of Nursing Management, 2025(1), 1-9. , Doi:
10.1155/jonm/5051149 (Yayin No : 9640768)

ARI HAKAN OGUZ, SAHIN BAYRAM (2023). Evaluation of health personnel's views on city hospitals (CH's) as a public-
private partnership practice in the Turkish health system. INTERNATIONAL JOURNAL OF HEALTHCARE MANAGEMENT,
17(4), 10-10. , Doi: 10.1080/20479700.2023.2235790 (Yayin No : 8680168)

ARI HAKAN OGUZ, ISLEK ELIF, Bilir Uslu Merve Kardelen, OZATKAN YONCA, Karakas Fatih, YILDIRIM HASAN
HUSEYIN, ALP MESE EMINE (2022). The monetary impact of zoonotic diseases on society: The Turkish Case. ANKARA
UNIVERSITESI VETERINER FAKULTESI DERGISI, 69(1), 7-15., Doi: 10.33988/auvfd.789598 (Yayin No : 7707077)

Hunter Ruth, Wickramasinghe Kremlin, ERGUDER TOKER, BOLAT ABDULKADIR, ARI HAKAN OGUZ, YILDIRIM HASAN
HUSEYIN, Ursu Pavel, Robinson Gareth, Breda Joao, Mikkelsen Bente, Connolly Paul, Clarke Mike, Kee Frank (2019).
National action plans to tackle NCDs: role of stakeholder network analysis. BMJ-BRITISH MEDICAL JOURNAL, 365(), 4
-., Doi: 10.1136/bmj.11871 (Yayin No : 7785436)

MOLLAHALILOGLU SALIH, KAVUNCUBASI SAHIN, Giirséz Hakki, AGIRBAS ISMAIL, ARI HAKAN OGUZ (2009).

Outsourcing profile in the Turkish health care system. Journal of Health Care Finance, 35(4), 74-82., (Yayin No :
7785553)
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B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda (proceedings)
basilan bildiriler

1.

ARI HAKAN OGUZ (2024). OECD Ulkelerinde ve Tirkiye'de Refahin Genel Gériiniimii: OECD Better Life Index
Kapsaminda Bir Dederlendirme / The Outlook for Wellbeing in OECD Countries and Turkiye: An Assessment Within
the Scope of the OECD Better Life Index. 1.Uluslararasi Uskiidar Bilimsel Arastirmalar Kongresi , 903-915, (Tam
metin bildiri) (Yayin No:9057284)

ARI HAKAN OGUZ (2024). Tiirkiye’de Ozel Saglik Sigortacilifinin Genel Durumu / General Situation Of Private Health
Insurance in Tlrkiye. 3. INTERNATIONAL GORDION SCIENCE RESEARCHES CONGRESS , 541-552, (Tam metin bildiri)
(Yayin N0:9046266)

KAMBUR ELIF SENA,ARI HAKAN OéUZ,KALENDER SELIN,YILDIRIM HASAN HUSEYIN (2024). The Effect of the Level
of Trust in the Health System on Health Service Request Postponement Behavior in Young Adult Individuals. 9.
ULUSLARARASI SAGLIK BILIMLERI VE YONETIMI KONGRESI , 121-126, (Tam metin bildiri) (Yayin No:9118636)

ARI HAKAN 0GUZ (2023). Tirk Saglik Sisteminde Ozel Sektdrin Yeri. 6. Uluslararasi 16. Ulusal Saglik ve Hastane
Idaresi Kongresi , 208-216, (Tam metin bildiri) (Yayin No:8680179)

ALP MESE EMINE, ARI HAKAN OGUZ, OZATKAN YONCA, ISLEK ELiF, HEKIMOGLU CAN HUSEYIN (2021). The
Incredible Cost of Non-Acting in Infection Prevention and Control. The 6th International Conference on Prevention
&amp; Infection Control (ICPIC 2021), (Ozet bildiri) (Yayin No:7793073)

Tibet Birol, ARI HAKAN OGUZ, Bahgeci Serbay, YILDIRIM HASAN HUSEYIN (2018). Saglikta inovasyonu Gelistirmek
Icin Yeni Bir Model Onerisi: Turkiye Saglik Teknolojileri Inovasyon Merkezi. 3. Dlinya Musliman Saglik Topluluklari
Kongresi, (Tam metin bildiri) (Yayin No:7793095)

ARI HAKAN oGuz, ISLEK ELIF, OZATKAN YONCA, YILDIRIM HASAN HUSEYIN (2018). Saglik Diplomasisini Gelistirmek
Uzere Yeni Bir Model Onerisi: Turkiye Kuresel Saglik Diplomasisi Projesi. 3. Diinya Misliman Saghk Topluluklari
Kongresi, (Tam metin bildiri) (Yayin No:7793084)

MOLLAHALILOGLU SALIH, Giirséz Hakki, ARI HAKAN OGUZ, KAVUNCUBASI SAHIN, YILDIRIM SELAMI (2010).
Economic Evaulation of Business Process Outsourcing in Ministry of Health Hospitals in Turkey. Sixth International
Conference on Health Care Systems, (Tam metin bildiri) (Yayin No:7793102)

C. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplar veya kitaplardaki bolimler

C2. Yazilan ulusal/uluslararasi kitaplardaki boéliimler

1.

Bilimsel Gelismeler Islglnda Yénetim ve Strateji Arastirmalari, Bélim adi: (Sadlik Sektériinde Kamu-Ozel Isbirligi)
(2022). ,ARI HAKAN OGUZ, SAHIN BAYRAM, Ekin Basim Yayin Dagitim, Editér: KARABULUT SAHIN, Basim sayisi:
1, ISBN: 9786258117370, Tirkge (Bilimsel Kitap), (Yayin No: 7793139)

Turkiye'de Saglik Yonetimi, B6lim adi: (Saglk Ekonomisi ve Saglik Harcamalari) (2019). ,0ZBAY HUSEYIN, ARI
HAKAN OGUZ, Gazi Kitabevi, Editér: AVANER TEKIN, FEDAI RECEP, Basim sayisi: 1, ISBN: 978-975-8396-99-3,
Tirkge (Bilimsel Kitap), (Yayin No: 7793121)

Saglik Yénetimi, Bolim adi: (SA(VSI:IK YONE:I’iMiNDE TEKNOLOJj Y_C')NETiMi) (2022). ,ARI HAKAN OGUZ, NOBEL
AKADEMIK YAYINCILIK, Editér: DUNDAR SULEYMAN, CIRAKLI UMIT, Basim sayisi: 1, ISBN: 978-625-427-527-2,
Turkge (Bilimsel Kitap), (Yayin No: 7960218)

SAGLIK TURIZMi UYGULAMALARI, Bolim adi: (SAGLIK TURIZMI FINANSMANI) (2022). ,ARI HAKAN OGUZ, Nobel
Akademik Yayincilik, Editor: SIMSIR ISMAIL, Basim sayisi: 1, ISBN: 978-625-427-271-4, Turkge (Bilimsel Kitap),
(Yayin No: 7982782)

Telehealth Telemedicine and Public Health - 2024, B6lim adi: (Remote Healthcare Services Delivery by Health
Information Technology Companies) (2024). ,ARI HAKAN oGuz, Celik Hiseyin, Turkiye Klinikleri, Editér: Ozkan
Secil, Basim sayisi: 1, ISBN: 978-625-395- 192 4, ingilizce (Bilimsel Kitap), (Yayin No: 8920492)

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalarinda Etik ve Hukuki Sorunlar, Bolim adi: (Geri Odeme Sistemleri
Acisindan Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalar) (2019). ,ARI HAKAN OGUZ, Celik Hiseyin, Tlrkiye
Klinikleri, Editér: TOKAC MAHMUT, Basim sayisi: 1, ISBN: 978-605-034-017-4, Turkge (Bilimsel Kitap), (Yayin No:
8920510)

Contemporary Studies and Theories in Tourism 2024, B6lGm adi: (Health Tourism in Tlrkiye) (2024). ,ART HAKAN
OGUZ, PETER LANG, Editdér: YAZICIOGLU IRFAN, Basim sayisi: 1, ISBN: 978- 3- 631- 92205- 7, Ingilizce (Bilimsel
Kitap), (Yayin No: 9156475)

Akademik Perspektiften Yonetim ve Organizasyon, B6lum adi: (Turkiye'de Saglik Okuryazarhgi Profili: Glincel
Durum, Belirleyiciler ve Politika Onerileri) (2025). ,ARI HAKAN oGuz, Yaz Yayinlari, Editér: KARABULUT SAHIN,
Basim sayisi: 1, ISBN: 978-625-5838-06-3, Tirkge (Bilimsel Kitap), (Yayin No: 9642129)

Sagdlik ve Toplum Saglik Sosyolojisine Farkli Bir Bakig, Bolum adi: (Toplumsal Esitsizlikler/Hakkaniyetsizlikler, Saghk
ve Toplum) (2025). ,ARI HAKAN OGUZ, ABSAM Yayinlari, Editér: YILDIRIM HASAN HUSEYIN, YILDIRIM TURKAN,
Basim sayisi: 1, ISBN: 978-605-73267-6-8, Turkge (Bilimsel Kitap), (Yayin No: 9941689)
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D. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makaleler

1.

10.

11.

12.

13.

14 .

15.

16 .

ARI HAKAN"OéUZ (2025). Covid-19 Pandemisi Oncesi ve Sonrasinda Tiirk Saglik Sektdriiniin Finansal Performansinin
Analizi. SDU Saglik Yonetimi Dergisi, 7(2), 92-108. (Kontrol No : 9941568)

ARI HAKAN 0GUZ (2025). Saglk Calisanlarinin Hissettigi Calisma Arkadasi Destegi Ile Uretkenlik Arasindaki Iligki:
Kesitsel Bir Arastirma. Uglincl Sektdr Sosyal Ekonomi Dergisi, 60(3), 2876-2893. (Kontrol No : 9714312)

ARI HAKAN 0GUZ (2025). Examination of Social Determinants of Health and Antibiotic Use Among Individuals in
Emerging Adulthood. Sitileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 16(47), 874-889. (Kontrol No : 9698466)

ARI HAKAN OGUZ (2025). Universite Ogrencilerinin Sa_ujlléln Sosyal Belirleyicilerine Dayali Saglik Arama Davraniglari:
Sosyo-Demografik Faktorlerin Rolii. Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 28(1), 81-94. (Kontrol No : 9640761)

Gelik Huseyin,ARI HAKAN OGUZ (2024). Saglik Politikalari: Ulusal ve Kiresel Olgekte Durum ve Gelecek. SAGLIK
DUSUNCESI VE TIP KULTURU DERGISI46-51. (Kontrol No : 9118667)

SAYGIN AVSAR TUBA, YIGIT VAHIT, YIGIT ARZU, ARI HAKAN OGUZ, TECIRLI Giilcan, DILMAG Elife, HUSEREAU
Donald (2023). Konsolide Saglik Ekonomisi Dederlendirme Raporlama Standartlari Tlrkge: Saglik Hizmetlerinin
Ekonomik Dederlendirmesinde Raporlama Standartlarinin Turkiye Uyarlamasi. Turkiye Klinikleri Saghk Bilimleri
Dergisi, 8(3), 497-504. (Kontrol No : 8713067)

ARI HAKAN OGUZ (2023). DuPont Modeli ile Bir Ozel Hastane Grubunun ve Tirkiye Ozel Hastaneler Sektoriniin
Finansal Performansinin Analizi (Analysis of Financial Performance of a Private Hospital Group and Turkish Private
Hospitals Sector with DuPont Model). Journal of Business Research - Turk, 15(1), 187-201. (Kontrol No : 8680108)

ARI HAKAN OGUZ (2022). Tiirkiye’deki Saglik Turizmi Politikalarinin, Sektérel Hedefler Baglaminda Mevcut
Durumunun Dederlendirilmesi. Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 10(1), 571-588. (Kontrol No : 7785500)

ISLEK ELIF, ®ZATKAN YONCA, ARI HAKAN OGUZ, YILDIRIM HASAN HUSEYIN (2021). Tirkiye’de COVID-19 Pandemisi
Yonetimi ve Saglik Politikas Stratejileri. Turkiye Saglik Enstittleri Baskanhgi Dergisi, 4(2), 54-65. (Kontrol No :
7787112)

YILDIRIM HASAN HUSEYIN, ARI HAKAN OéUZ, BILIR USLU MERVE KARDELEN (2021). VALUE-BASED HEALTHCARE:
THE TURKISH CASE. Turkiye Saghk Enstitlleri Baskanligi Dergisi, 4(1), 33-48. (Kontrol No : 7792955)

YILDIRIM HASAN I—_|USEYiN, YILDIRIM TURKAN, BiLIR USLU MERVE KARDELEN, ARI HAKAN OGUZ, ©ZKAN OKAN,
ANKARA HASAN GIRAY (2020). Europeanization of the Turkish Health Policy: A Historical Exploration. Journal of
Health Systems and Policies, 2(1), 87-136. (Kontrol No : 7787131)

YILDIRIM HASAN H_USEYIN, YILDIRIM TURKAN, BiLi_R USLU MERVE KARDELEN, ARI HAKAN OGUZ, ISLEK ELIF,
OZATKAN YONCA, OZKAN OKAN, ANKARA HASAN GIRAY (2020). Human Resources for Health in Turkey: Current
Situation, Challenges and Solutions. Journal of Health Systems and Policies, 2(2), 182-229. (Kontrol No : 7792949)

Celik Hiseyin, ARI HAKAN OGUZ (2019). Aile Sigortasi. Sadlik Diisiincesi ve Tip Kiltirii Dergisi58-62. (Kontrol No :
7793000)

OZTAS DILEK, DEMIRALP KEMAL 0ZGUR, BOZCUK GUZELDEMIRCI GAMZE, USTU YUSUF, DOGUSAN AHMET RESAT,
KARAHAN SEVILAY, ARI HAKAN OGUZ, Ozgiil Ercan, KARTAL ISMAIL, UGURLU MEHMET (2016). Tiirkiye'de A§iz ve
Dis Sagligi Merkezlerindeki Hizmetlerin Finansmani ve Harcamalarin Dederlendirilmesi. Ankara Medical Journal, 16(2),
170-181. (Kontrol No : 7785523)

Yildirim Cuma, YILDIRIM SELAMI, ARI HAKAN OGUZ (2014). Saglik Kurumlarinda Talep Ongérii Yéntemleri. Saglikta
Performans ve Kalite Dergisi, 8(2), 77-92. (Kontrol No : 7792965)

MOLLAHALILOGLU SALiH, ARI HAKAN OéUZ,_GUrsbz Hakki (2009). Turk Saghk Sektdriinde Tibbi Cihazlarin Sayisal
Durumu, Bolgesel Dagilimi ve OECD Ulkeleri Ile Karsilastirmalar. Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 12(1), 69-86.
(Kontrol No : 7787082)

E. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler

1.

ARI HAKAN OGUZ (2022). Sehir Hastanelerinde Galisan Saglik Personelinin Bir Kamu Ozel Isbirligi Uygulamasi Olan
Sehir Hastanelerine Iliskin Gorlis ve Onerileri. Uluslararasi Saglik Politikalari Kongresi, (Tam metin bildiri) (Yayin
No:7793036)

ISLEK ELIF, ARI HAKAN QGUZ, OZATKAN YONCA, BILIR USLU MERVE KARDELEN, S6nmez Artug Sevilay, Koca Sercan,
YILDIRIM HASAN HUSEYIN (2022). Kanita Dayal Politika Gelistirilmesinde DSO EVIPNet Metodolojisi: Turkiye Ornegi.
Uluslararasi Saglik Politikalar Kongresi, (Ozet bildiri) (Yayin No:7793046)

ARI HAKAN OGUZ, Karadayi Bilgehan, Dilmen Ugur (2012). Turkiye'de Sadlik Harcamalari: Ulusal Saglik Hesaplari
Sonuglarinin Genel Dederlendirmesi. 15. Ulusal Halk Sagligi Kongresi, (Tam metin bildiri) (Yayin No:7793018)

ARI HAKAN 0GUZ, OZBAY HUSEYIN, Yardim Nazan, MOLLAHALILOGLU SALIH (2006). Sadlik Bakanhgina Bagl
Secilmis Bazi EGitim Veren ve Egitim Vermeyen Genel Hastanelerinin 1999-2000 Yillar Toplam Harcamalarinin
Fonksiyonlara Dagilimi. IV. Ulusal Saglik Kuruluslari Yonetimi Kongresi, (Tam metin bildiri) (Yayin No:7793027)
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Editorliik

1.

TUSEB-TUSPE Uluslararasi Saglik Politikalari Kongresi Tam Metin Bildiriler Kitabi, Diger Yayinlar, Editér, TUSEB ,
25/05/2022

Universite Disi Deneyim

1991 - 2022 Uzman SAGLIK BAKANLIGI , Saglik Yénetimi Uzmani , ()
Sertifika
1. Olcme Degerlendirme Kursu, Olgme ve dederlendirme yéntemleri

Alternatif ve tamamlayici dederlendirme yaklasimlari )
Soru yazma ve 6lgme araclarinin gelistiriimesi, Saglk Bilimleri Universitesi Glilhane Tip Faklltesi ANKARA, Sertifika,
03/02/2025-07/02/2025, (Ulusal)

Egitici Egitimi Kursu,  Egitim ve Ogretim Bilgisi

Egitim ve Ogretimin Saglanmasi

iletisim ve Etkilesim

Ozgiiven ve Stres

Ogretime Hazirlik

Sunu Hazirlanmasi ve Sunum Yapilimasi

Yetiskin Egitimi (Androgoji)

Egitim Teknolojisi-Teknolojik Ogretim

Egitim Yénetimi, Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Tip Fakiiltesi ANKARA, Sertifika, 03/02/2025-07/02/2025,
(Ulusal)

Global Burden of Disease Data Processing and Tools Workshop, Global Burden of Disease data, methods, findings,
and implications, Ankara, Tulrkiye, Sertifika, 28/03/2019-28/03/2019, (Uluslararasi)

Global Burden of Disease Introductory Workshop, Global Burden of Disease data, methods, findings, and implications,
Ankara, Turkiye, Sertifika, 26/03/2019-27/03/2019, (Uluslararasi)

Course on Health Financing for Universal Health Coverage, The course will explore how to improve health system
performance through better health financing policy and will also review policy instruments for benefit design,
collection and pooling of health revenues, and purchasing of health services, World Health Organization, Barcelona
Office for Health Systems Financing, Spain, Sertifika, 15/10/2018-19/10/2018, (Uluslararasi)

6/6



