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SUNUS

Toplumun en biiylik sermayelerinden biri sagligidir. Bu sermayeyi korumak, gelistirmek,
stirdiiriilebilir kilmak yeterli sayida ve nitelikte saglik profesyoneli giicline sahip olmak ile
mimkiindiir. Yeterli sayida ve nitelikte insan giiciine sahip ‘
olmak ise kokli ve kaliteli egitim kurumlarmin varligi ile
miimkiindiir. Ge¢gmis ile gelecek arasinda koprii olmak {izere
egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Saglik
Bilimleri Universitesi Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi ihtiyac
duyulan yeterli ve nitelikli saglik profesyoneli giiciinii yetistirme
noktasinda iilkemizin 6nde gelen fakiiltelerinden biri olmustur.
Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi 29/05/2017 tarih ve
2017/10404 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulmus, 2018-
2019 Egitim-Ogretim yilinda biinyesinde bulunan sekiz bolim
ile lisans egitimine baslamistir. Dogruluk ve giivenilirlik, adalet,
bilimsellik, evrensellik, yenilik¢ilik, etik degerlere baglilik,
kendi ¢alisanlar1 ve 6grencileri agisindan spor, sanat ve bunlara
bagl estetik kazanimlara 6nem veren, toplumsal sorumluluk anlayisma ve duyarliligina sahip
olma degerleriyle Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Cocuk Gelisimi Boliimii, Ebelik Boliimii,
Dil ve Konugma Terapisi Bolimii, Ergoterapi Boliimii, Odyoloji Boliimii, Ortez-Protez
Boliimii, Saglik Yonetimi Boliimii ve Sosyal Hizmet Boliimii olmak iizere dokuz farkli
disiplin/bdliim ile egitim 6gretim hayatina devam etmektedir. Fakiiltemiz ulusal ve uluslararasi
bilim alaninda taninan, izlenen, rekabet edebilen, tercih edilen, saghk ile ilgili plan ve
politikalar olusturulmasinda danisilan, gelenegi gelecege tastyan, saygin ve alaninda yenilik¢i
lider bir fakiilte konumundadir.

Fakultemiz toplam 2476 lisans 6grencisi, 60 akademik (44 6gretim tiyesi, 4 dgretim
gorevlisi ve 12 arastirma gorevlisi) ve 28 idari personel olmak tizere toplam 88 personeli ile
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda etkin caligmalarini
stirdiirmekte; her y1l saglik sektdriine hizmet sunmak tizere Diyetisyen, Ebe, Cocuk Gelisimci,
Ergoterapist, Odyolog, Ortetist-Prostetist, Saglik Yoneticisi ve Sosyal Calismaci
kazandirmaktadir.

Saglik Bilimleri alaninda saygm ve lider bir fakiilte olarak arastirma laboratuvarlar1 ve
iiniteleriyle ileri teknoloji ile donatilan fakiiltemizde alanlarinda yetkin giiclii akademik
kadromuz ve idari personelimizle diinya standartlar1 géz oniinde bulundurularak mevcut ve
gelecegin saglik ihtiyaclarina uygun egitim ve hizmet caligmalarini basar1 ile devam
edecegimize inancim tam olup Fakiltemizin 2024 yili i¢ kontrol sistemi degerlendirme
raporunu bilgilerinize sunar, raporun hazirlanmasina katki veren tiim ¢alisma arkadaglarima
tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Turkan YILDIRIM
Giilhane Saglk Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
31.01.2025
ANKARA
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1. GIRIS

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyon

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesinin misyonu;
toplumun sagligmi ve yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla saglik
profesyonellerinin degisen rollerine uygun, bilim-teknolojiyi bilen, izleyen ve
kullanabilen, toplumsal ihtiyaglar1 gozeterek 6zgiin arastirmalar yapabilen, bilgiyi
iireten, kendi kaynaklarini olusturan, etik ve insani degerlere saygili, alanina yon
veren saglik profesyonelleri yetistirmektir.

Vizyon

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesinin vizyonu ulusal
ve uluslararasi bilim alaninda taninan, izlenen, rekabet edebilen, alanda tercih edilen,
saglik ile ilgili plan ve politikalar olusturulmasinda danisilan, saygin ve alaninda
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren saglik profesyonelleri yetistiren
yenilik¢i lider bir fakiilte olmaktir.

Temel Degerler

Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi temel degerleri;
dogruluk ve giivenilirlik, adalet, bilimsellik, evrensellik, yenilik¢ilik, etik degerlere
baglilik, kendi ¢alisanlar1 ve 6grencileri agisindan spor, sanat ve bunlara bagli estetik
kazanimlara 6nem veren, toplumsal sorumluluk anlayisina ve duyarliligina sahip
olmaktir.

Ozel Hedefler

Fakiiltemize ait 6zel hedefler asagidaki gibidir;

Hedef 1: Gergeklestirilecek bilimsel arastirma projelerinin say1 ve niteliginin
artirilmasi.:

Hedef 2: Boliimlerin etki alan1 genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde
yayin sayisinin artirilmasi.

Hedef 3: Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarm iiretime yonelik faaliyetlerde
bulunmasinin tesvik edilmesi.

Hedef 4: Bilimsel alt yapiy1 ve egitim-0gretim faaliyetlerini giliglendirmek icin
hem personel istthdam1 hem de alt yap1 gliclendirme ¢alismalarinin yapilmasi.
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Hedef 5: Ulusal ve uluslararasi alanda sektorler arasi is birliginin tesvik edilmesi
kapsaminda uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans 6grencilerinin ve
akademik ile idari personel sayisinin arttirilmasi, bireylerin kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmasi.

Hedef 6: BOliim akreditasyonlarinin saglanmasi adina fakiiltenin dis paydaslarla
etkin ve diizenli toplant1 ve ziyaretlerin organize edilmesi.

Hedef 7: Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglayacak hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi.



1.2.  Organizasyon Yapist

T.C.
SAGLIK BiLiMLERI UNIVERSITESI
GULHANE SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI




2. 1C KONTROL SiSTEMI SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

Bilesenler
e Kontrol Ortami
e Risk Degerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve Iletisim
e lzleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler gergevesinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.

Soru formundaki cevap bélimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak
Uzere U¢ segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLAMA igin dordinci bir
stitun yer almaktadir. EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasildig1 ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde
anlasiimadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamma gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili
soruda sozl edilen konularin birimin bazi boliimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigi
anlamma gelmektedir. ACIKLAMA, bolimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden
karsihig1 kullanilacaktir. EVET cevabi igin 2 puan, GELISTIRILMEKTE
cevabi i¢cin 1 puan, HAYIR cevabi i¢in ise 0 puan iizerinden degerlendirilme
yapilacaktir. Soru formunun her boliimii i¢in ayr1 toplam puan hesaplanacagi
gibi formun tamami i¢in de genel toplam puan hesaplanacaktir.

» Bir soruya HAYIR cevabi verildiyse, ilgili alanlarm gelistirilmesi i¢in birim
yOneticisi tarafindan adim atilmalidir.

> Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevab: verildiyse, birim ydneticisi ilgili
alanda ilerleme kaydedilmesi i¢cin yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

» Birsoruya EVET cevab verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi
bir husus bulunmadigi anlamina gelmektedir.

» Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigini ve i¢ kontrol
sisteminin Saghk Bilimleri Universitesi igin yeni bir uygulama oldugunu goz
oniinde bulundurarak gercekci ve dirist cevaplar vermeye 6zen gosteriniz.

» Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide diistiigliniiz durumlarda liitfen
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ic Kontrol Birimine
(strateji.ickontrol@sbu.edu.tr; Dahili:1708) basvurunuz.
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No ‘ Sorular Evet | Hayir Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
KONTROL
ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan
genel bir ¢erceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiirlin olusturulmasimi tanimlamak
amactyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortamu iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
diiriistlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yap1, yonetim felsefesi ve is yapma
bicimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standard: ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak igin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son sttununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Kontrol Ortami hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi birim web
sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite bélumiinde) yer alan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin Kontrol Ortami Standartlar1 (KOS) Eylem Plani bélimunde
yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme brosiirlerinden olan
“I¢ Kontrol Nedir?”, “Hassas Gorev Nedir?” ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlar” dokiimanlarini
lutfen okuyunuz.

e “Evet” secenedi isaretlenmisse “A¢iklama” boliimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis
faaliyetlerin detaylar1 vb.) yer verilmelidir.
e “Haywr” secenegi isaretlenmis ise “Aciklama” boliimiinde gerekli aciklamalara yer
verilmelidir.
o “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliimiinde gerekli aciklamalar
(planlanan faaliyetlerin detaylar1 vb.) yapilmalidir.
“Evet” ve “Gelistirilmekte” secenekleri icin ispatlayict nitelikte web baglantilar1 “Ac¢iklama”
boliimiine yazilmali, .pdf olarak sunulabilecek dosyalar ise strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine
soru numaralariyla dosyalar adlandirilarak (Ornegin: kontrolortami.3.pdf, riskdegerlendirme12.pdf,
izleme55.pdf gibi) gonderilmelidir.

1 | Biriminizde Kamu I¢ | EVET Gulhane Saghik
Kontrol Standartlar1 Bilimleri Fakultesi
bilinmekte mi? tarafindan Kamu I¢

Kontrol Standartlar1
Fakiltemizin ilgili
birimlerine teblig

edilmistir.

2 | Biriminizde i Gulhane Saglik
kontrol sistemi ve Bilimleri Fakultesi
isleyisine iliskin GELISTIRILMEKTE | tarafindan Kamu I¢
olarak yonetici ve Kontrol Standartlar
personelin farkindalik Hazirliklar1
ve sahiplenilmesini yapilmaktadir. Yapilan
arttirmaya yonelik toplantilarda

Onlimuizdeki donem
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caligmalar icin glindem maddesi

yuratiliyor mu? olmasi 6n goriilmiistiir.

Biriminizin her Akademik ve idari

diizeydeki yonetici ve Personel igin:

personeli, etik EVET

davranis ilkeleri ve Yiiksek Ogretim

bu ilkelere iliskin Kurumunun “Etik

sorumluluklar1 Davranis ilkeleri” ve

hakkinda “Kamu Gorevlileri

bilgilendiriliyor mu? Etik Davranig
Ilkeleri ve Basvuru
Usul ve Esaslar1
Hakkinda
Yonetmelik” yazilari
Hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 saglanmistir.
EBYS uzerinden
Birimimizde gorev
yapan yonetici ve
personellere
yayinlanmistir.

Biriminizin her Personele “Kamu

diizeydeki yonetici ve Gorevlileri Etik

personeli, etik dis1 EVET Sozlesmesi” teblig
davranis durumunda edilerek bilgilendirme
uygulanacak saglanmustir.
yaptirimlar hakkinda

bilgilendirilmekte

midir?

Biriminizde Gulhane Saglhik

vatandasa dogrudan Bilimleri Fakultesi

sunulan hizmetlerle GELISTIiRILMEKTE | tarafindan Kamu I¢
ilgili siire ve yontem Kontrol Standartlar
konusunda bir hazirliklar

standart gelistirildi yapilmaktadir.

mi? Tamamlandiginda
Fakilte Web
sayfasinda
yaymlanacaktir.

Biriminizin tiim is ve Birimimizde tiim is ve

islemleriyle ilgili islemleriyle ilgili

ciktilara personelin GELISTIRILMEKTE | verilere kismi olarak

ve yetkili mercilerin
erigimleri saglaniyor
mu?

ulasilmaktadir.

Biriminizde
personelin ve

Birimimizde Ogretim
Elemanlar1 ve idari
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birimden hizmet personeller igin
alanlarm GELISTIRILMEKTE | “Personel Memnuniyet
degerlendirme, Oneri Anketi” diizenlenmesi
ve sorunlarini hedeflenmis ve yilda
bildirebilecekleri iki defa idari toplant1
uygun mekanizmalar yapilmast
(anket, yuz yize planlanacaktir.
goriisme, toplanti,
elektronik bagvuru
vb.) mevcut mu?
Etkin olarak
kullaniliyor mu?

8 | Biriminizin misyonu Misyon; ilan
yazili olarak EVET panolarinda, Fakiilte
belirlenip, duyuruldu web sayfasinda
mu? bulunmaktadir.

9 | Biriminizin ve alt Gtilhane Saglik
birimlerin gorev Bilimleri Fakultesi
tanimlaria yonelik EVET Personel isleri birimi
bir diizenleme tarafindan personelin
(y6nerge, genelge, gorev tanimlari
onay vb.) var mi? olusturulmustur.

10 | Biriminizin her Giilhane Saglik
diizeydeki yonetici ve Bilimleri Fakultesi
personeli igin gorev EVET Personel igleri birimi
tanimlar1 yazili olarak tarafindan personelin
belirlendi mi? ilgili gorev tanimlar1 yazil
yOnetici ve personele olarak belirlenerek
bildirildi mi? [1gili yonetici ve

personele bildirilmistir.

11 | Biriminizin Birim Organizasyon
organizasyon semasi Semasi1 hazirlanmistir.
gorev dagilimini, EVET
hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini
goOsteriyor mu?

12 | Biriminizin ve alt Fakdilte misyonumuzla
birimlerin gorevleri, Bolimlerimizin
idarenizin ve EVET misyonlart birbiri ile
biriminizin misyonu uyumludur.
ile uyumlu mu?

13 | Biriminizde hassas S6z konusu
gorevler ve bu GELISTIRILMEKTE | prosediirlerin yazili
gorevlere iliskin olarak belirlenmesi,
prosedarler belirlendi personele duyurulmasi
mi? ve hassas gorevlere

uygun kontrol
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faaliyetlerinin
(gorevler ayriligi,
rotasyon, yedek
personel belirleme vb.)
belirlenmesi asamalar1
tamamlanmak Gzeredir.

14 | Biriminizde her Fakiiltemizin yillik
dizeydeki Birim Faaliyet Raporu
yoneticinin, verilen Ile Faaliyetler
gorevlerin sonucunu | EVET hakkinda birim
izlemesini saglayacak yoneticilerine yillik
mekanizmalar Rapor sunulmaktadir.
olusturuldu mu?

15 | Yazili olarak Gorevde Ylkselme
belirlenmis gérevde Usul ve Esaslar1
ylkselme usulleri var | EVET Universitemiz Ust
midir? Yonetimi tarafindan

planlanmaktadir.

16 | Biriminizde her gorev Universitemiz Personel
icin gerekli egitim Daire baskanligi
ihtiyaci belirlenerek, tarafindan egitim
bu ihtiyaci giderecek ihtiyaci belirlenerek,
egitim faaliyetleri her | EVET bu ihtiyaci1 giderecek
yil planlanarak egitim faaliyetleri
yurutilmekte mi? Personel Daire

baskanlig1 tarafindan
yurattlmektedir.
Birimimiz tarafindan
hizmet i¢i egitimi
talepleri yapilmaktadir.

17 | Biriminizin Giilhane Saglik
yoneticileri Bilimleri Fakultesi
personelin yeterliligi Y oneticileri Tarafindan
ve performansi ile Personelin Yeterliligi
ilgili olarak yaptiklar1 | EVET ve Performansi ile

[lgili Olarak Yaptiklar:
Degerlendirmeleri
Sozli Olarak
Paylasilmaktadir Ve
Birim Faaliyet
raporunun
personellerle
paylasilmasi ile yazili
olarak
degerlendirilmeler
yapilmaktadir.
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18 | Biriminizde
performans
degerlendirmesine
gore performansi HAYIR
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler almiyor
mu?

19 | Biriminizde ylksek Biriminizde yiiksek
performans gosteren performans gosteren
personel igin personel igin kisiye
gelistirilmis ve EVET Ozel tebrik ve tesekkiir
uygulanan yazisi ile
odullendirme odullendirilmektedir.
mekanizmalar1 var
mi?

20 | Biriminiz personeline Birimimiz personel
yonelik insan ihtiyaci Birim
kaynaklari ile ilgili Yoneticileri tarafindan
prosedurler (personel HAYIR degerlendirilmekte ve
alimy, yer degistirme, Ust Yonetime
ust gorevlere atanma, iletilmektedir. Uygun
performans goriildiigiinde personel
degerlendirmesi vb.) temin islemleri
var mi1? Personel Daire

Baskanliginca
yuratilmektedir.

21 | Biriminizde is akis Giilhane Saglik
sireclerindeki imza Bilimleri Fakultesinde
ve onay mercileri EVET diizenlenen evraklarda
belirlendi mi? imza ve onay mercileri

belirlenmistir.

22 | Biriminizde yapilacak Birimimizde EBYS
yetki devirlerinin Uzerinden Harcama
esaslar1 yazili olarak | EVET yetkilisi ve
belirlendi mi? Gergeklestirme

gorevlisi yetki devri
onceden hazirladigimiz
yazili esaslara gore
yapilmaktadir.

23 | Biriminizde yetki Birimimizde Dekan
devredilecek personel | EVET yerine Dekan
icin asgari Yardimcilari, Fakiilte
gereklilikler (bilgi, Sekreteri Yerine ise

Sef kadrosunda
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beceri ve deneyim) bulunan idari

belirlendi mi? personeller vekalet
etmektedir. Fakulte
Web sayfamizda
bulunan gérev
tanimlar1 kisimlarinda
bu hususlar
belirtilmistir.

24 | Biriminizde yetki Birimimizde yetki
devredilen EBYS lizerinden
personelin, yetkinin yapilmaktadir. Dekan
kullanimina iligkin EVET Yardimcilar1 ve Sef’ler
olarak belli vekalet bitince yapilan
donemlerde yetki islemlerle ilgili rapor
devredene rapor sunmaktadirlar.
vermesine iliskin
diizenleme var midir?

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI 39
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DEGERLENDIRME

RISK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi stirecidir.
Bu boliimde idare, risk algis1 ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular araciligiyla bir
0z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu ¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlartyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak i¢in
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Risk Degerlendirme hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
birim web sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite boliimiinde) yer alan “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani”nin Risk Degerlendirme Standartlar1 (RDS) Eylem
Plan1 boluminde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Risk Y6netimi Nedir?” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlarr” dokiimanlarini litfen
okuyunuz.

1 | Performans
programinda yer alan
hedeflere ulasma HAYIR
dizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine
yonelik raporlama
prosedurl belirlendi
mi?

2 | Biit¢e hazirhik
stirecinde stratejik HAYIR
plan ve performans
programlarina uyumu
saglamaya yonelik
prosediir var midir?

3 | Biriminizde yiratilen
faaliyetlerin stratejik
plan ve performans
programiyla belirlenen HAYIR
amac ve hedeflerle
uyumunu saglamaya
yonelik bir prosedur
var nudir?

4 | Biriminiz tarafindan
gorev alaniniz
cercevesinde EVET
idarenizin hedeflerine
uygun spesifik/6zel
hedefler belirlendi mi?
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5 | Biriminizde, st
yOnetici tarafindan HAYIR
onaylanmis olan risk
strateji belgesi tim
calisanlara duyuruldu
mu?

6 | Biriminizde risk 29.12.2012 tarihli
yonetimine iligkin 28512 sayil1 Resmi
gorev ve HAYIR Gazetede yayinlanan
sorumluluklar agik bir “Is
sekilde ve yazili Saghgi ve
olarak belirlendi mi? Gtivenligi Risk

Degerlendirme
Yonetmeligi”
kapsaminda Risk
Degerlendirmesi
Yonetimi
yapilmamistir

7 | Biriminizde riskler, GSBF 2024 Yili Birim
birim/program ve alt Risk Raporu
birim/ operasyonel EVET diizenlenirken
dizeyinde tespit birimimizdeki riskler
ediliyor mu? tespit edilmistir.

8 | Biriminizde tespit GSBF 2024 Yili Birim
edilen risklerin, EVET Risk Raporunda
muhtemel etkileri ve olcilmiistiir.
gerceklesme
olasiliklar1 6l¢iiliiyor
mu?

9 | Biriminizde tespit GSBF 2024 Yili Birim
edilen riskler, risk EVET Risk Raporu
puanlarma (Etki x raporunda 6nem
OlaSIhk) veya onem derecesine g('jre
derecelerine gore onceliklendirilmistir.
onceliklendiriliyor
mu?

10 | Biriminizde tespit Birimimiz tarafindan
edilen riskler uygun tespit edilen riskler
araglarla kayit altina (giivenlik filesi
alintyor mu? EVET ihtiyaci, asansor

bakim onarimi1 vb.)
Taginir Kayit Yetkilisi
tarafindan Takip
Cizelgesi olarak kayit
altina alinmakta.
AsansOr bakim onarim




SBU ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

No ‘ Sorular Evet | Hayir Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1

RiSK

DEGERLENDIRME
kayitlar1 ise Giilhane
Kiilliyesi Yapi Isleri
birimi tarafindan
ayrica tutulmaktadir.

11 | Biriminizde tespit
edilen risklere
verilecek cevap HAYIR
yontemi belirlenirken
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?

12 | Biriminizde tespit Biriminizde tespit
edilen risklerin edilen risklerin
gerceklesme gerceklesme
olasiliklarinda veya olasiliklarinda veya
etkilerinde bir etkilerinde bir
degisiklik olup GELISTIRILMEKTE | degisiklik olup
olmadig1 ya da yeni olmadig1 ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigi belirli ¢ikmadigi Birim Risk
periyotlarla g6zden Koordinatori ve Risk
geciriliyor mu? Calisma Grubu

Uyeleri tarafindan
yapilacak toplantilarda
gindem maddesi
olarak ele almacaktir.

13 | Risk yonetimi Birim Risk
sirecinde personelin Koordinatori ve Birim
katkis1 alintyor mu? EVET Calisma Grubu

Uyeleri Risk yonetimi
stirecinde aktif katilim
saglamaktadir.

14 | Biriminiz yonetici ve Risk ile ilgili
personeli risk komisyon ve
yonetimine iliskin GELISTIRILEKTE | ekipler
gbrev ve olusturulmasi
sorumluluklarmin planlanmaktadir
bilincinde mi?

15 | Biriminizin diger Ayni binay1
birimlerle ortak paylastigimiz diger
yurtilmesi gereken Fakiilteler ve ISG
riskleri bulunmasi EVET Koordinatorligiiyle
durumda s6z konusu ortak ylrittlmesi
risklerin yonetilmesine gereken risklerde ilgili
iliskin olarak ilgili birim ile gerekli is
birim ile gerekli is birligi ve iletisim
birligi ve iletisim saglanmaktadir.
saglaniyor mu?
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16 | Biriminizde risk
yonetiminden elde
edilen deneyimler HAYIR
diger birimlerle
paylasiliyor mu?
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KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgi'li
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak igin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Kontrol Faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
birim web sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite boliimiinde) yer alan “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1”nin Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 (KFS) Eylem
Plan1 boluminde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Risk Y&netimi Nedir?” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” dokiimanlarini litfen
okuyunuz.

1 | Biriminizin her bir
faaliyet ve riskleri igin
etkin kontrol strateji
ve yontemleri
belirlenip uygulantyor
mu?

HAYIR

Kontrol
faaliyetlerimiz
fayda-maliyet
analizi yapilmakta
fakat bu analiz
yazili bir dokiiman
haline
doniistiirilmemistir.

2 | Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit
edilirken fayda —
maliyet analizi
yapiliyor mu?

GELISTIRILMEKTE

3 | Biriminizde
uygulanan kontrol

Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin

faaliyetlerinin GELISTIRILMEKTE | etkililigi diizenli
etkililigi diizenli olarak gozden
olarak gbzden geciriliyor
geciriliyor mu?

4 | Biriminizin Kontrol faaliyetlerinin
faaliyetleri ile mali etkinligi ve isleyisinin
karar ve iglemlerine GELISTIiRILMEKTE | planlandig1 sekilde
iliskin yazil gerceklesmesi takip
prosedirler mevcut edilmekte, yazili
mu? proseddirler heniiz

mevcut degildir.

5 | Biriminizin GSBF 2024 Yili Birim
yOneticileri Risk Raporu ile ve
tarafindan, GELISTIRILMEKTE | gelecek dénemlerde
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proseddrlerin etkili ve hazirlanacak
stirekli bir sekilde raporlarla kontrol
uygulanmasi i¢in asamalari
gerekli kontroller gelistirilmektedir.
yapiliyor mu?

6 | Biriminizde gorevler Gorev tanimlart,
ayrihig1 ilkesi gorevler ayrilig
uygulantyor mu? ilkesine gore

EVET yapilmaktadir.
Hangi durumlarda
gorevler ayriligi
ilkesini uyguladiginizi
aciklaymiz.

7 | Biriminizde personel Faaliyetlerin
yetersizligi, gecici devamliligini
veya surekli olarak saglamak i¢in her
gorevden ayrilma, birim diger birimler ile
yeni bilgi sistemlerine capraz calistirilarak
gecis, yontem veya EVET faaliyetlerin siirekliligi
mevzuat degisiklikleri saglanmaktadir.
ile olagantistii
durumlar gibi
faaliyetlerin
stirekliligini etkileyen
nedenlere karsi
onlemler almiyor mu?

8 | Biriminizde vekalet Vekalet
sistemi etkin bir EVET Universitemizin
sekilde uygulanmakta EBYS sistemi
mi1? uzerinden

verilmektedir.
Vekil olarak
goOrevlendirilen
personelin vekalet
veren personel ile
esdeger gorevli
olmasia dikkat
edilmektedir.

9 | Biriminizde Birimimizde
gorevinden ayrilan gorevden ayrilan
personel, yiirlittiigii is personel tarafindan
ve islemlerin EVET gorevi ile ilgili
durumuna iliskin devir-teslim
olarak yeni islemlerinde
go6reviendirilen yiiriitiilen is ve
personele rapor
veriyor mu?
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islemler is akis
semalari ile
vermektedir.

10 | Biriminizde kullanilan Birimimizde
bilgi sistemlerinin kullanilan bilgi
giivenligini saglamaya | EVET sistemleri ile ilgili
yonelik mekanizmalar Universitemiz Bilgi
var mi1? Islem Daire

Bagkanlig1 ve
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
Sorumlular1
tarafindan
sistem giivenligi
saglanmaktadir.

11 | Biriminizde bilgi Her duzeyde
sistemine veri ve bilgi personelin kendi
girisi ile bunlara EVET alanmyla ilgili
erisim konusunda sistemlere girisleri
yetkilendirmeler yetkilendirilmis
yapild1 m1? durumdadr.

12 | Bilgi sisteminde Bilgi sisteminde
yeterli bir yedekleme yeterli bir yedekleme
mekanizmasi ve teste mekanizmasi Bilgi
tabi tutulmusg EVET Islem Daire Baskanlig1
olaganiistii durum tarafindan
onarim planlari/eylem saglanmaktadir.
planlar1 mevcut mu?
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BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayl agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu Ig
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak igin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Bilgi ve iletisim hakkinda daha fazla bilgi almak amac1yla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 birim
web sitesinde (Baskanhigimiz > Hizmetlerimiz > I¢c Kontrol/Kalite bolimiinde) yer alan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin Bilgi ve iletisim Standartlar1 (BIS) Eylem Plani
boliminde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yOnelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” dokiimanini liitfen okuyunuz.

1 | Biriminizde yatay ve Birimimizde
dikey iletisimi kapsayan Universitemizde
yazili, elektronik veya EVET kullanilan
s0zli etkin bir i¢ Elektronik Belge
iletisim sistemi mevcut YoOnetim Sistemi
mu? kullanilmakta olup

elektronik olarak i¢
iletisim sistemi
mevcuttur.
Yoneticiler ve
personel arasinda
elektronik belge
yoOnetim sistemi, e-
mail gibi sistemler
araciligiyla yazih
olarak, diizenlenen
toplantilar, yiiz ylize
gorusmeler ile sozli
olarak iletisim

saglanmaktadir

2 | Biriminizde dig Biriminizde dis
paydaslar ile etkin paydaslar ile EBYS ve
iletisimi saglayacak bir | EVET kurum mail adresleri
dis iletisim sistemi lizerinden etkin iletisim
mevcut mu? saglanmakatadir.

3 | Mevcut i¢ ve dis iletisim Birimimize dilekge ile
sistemleri personelin beklenti, dneri ve
ve/veya dis paydaslarin | EVET sikayetlerini
beklenti, dneri ve iletmelerine imkanlar1

sikayetlerini mevcuttur ayrica
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iletmelerine imkan Strateji Gelistirme

veriyor mu? Daire Bagkanligi
Tarafindan
fakiiltemize gonderilen
dis paydas anketi e-
mail olarak dis
paydaslara
gonderilmis cevaplarin
Fakiilte mail adresine
gonderilmesi talep
edilmistir.

4 | Biriminizde, personelin GOrev tanim
gorev ve sorumluluklar formlarinin
ile birimin misyon ve olusturulma
hedefleri kapsaminda EVET asamasinda personelin
kendisinden neler gorev ve sorumluluklari
beklendigi yoneticiler ile birimin misyon ve
tarafindan yazili olarak hedefleri kapsaminda
belirlenip ilgili kendisinden neler
personele bildiriliyor beklendigi yapilan
mu? toplantilarda

gorusuliip yazili olarak
bildirilmistir.

5 | Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda HAYIR
gergeklestirilen
faaliyetler Gizerinde
etkin bir gbzetim ve
degerlendirme
yapilmasia imkéan
veriyor mu?

6 | Biriminizde hangi Raporlar resmi yazi ile
raporlarm, kim belirlenen personelce
tarafindan, ne siklikta, hazirlanmir ve fakiilte
ne zaman hazirlanacagi, yonetimi kontrol eder.
kime sunulacagi, EVET
dayanagi ve hazirlanan
raporlarin kim
tarafindan kontrol
edilecegi agikca
belirlenip ve personele
duyuruldu mu?

7 | Birimin is ve Birimin is ve
islemlerinin kayd, islemlerinin kayd,
siiflandirilmasi, siniflandirilmasi,
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korunmasi ve erisimin EVET korunmasi ve
kapsayan belirlenmis erisimi belirlenmis
standartlara uygun arsiv standartlara uygun
ve dokiimantasyon arsiv ve
sistemi mevcut mu? dokﬁmantasyon
sistemi
Universitemizde
kullanilan EBYS
icinde
arsivlenmektedir.
8 | Biriminizde -elektronik Gelen giden
ortamdakiler dahil- evraklar EBYS
gelen ve giden her tarli lUzerinden Standart
evrak ile daire ici Dosya Plan
haberlesmenin, is ve EVET Genelgesine uygun
islemlerin kaydedildigi sekilde
ve smiflandirildig dosyalanmaktadir.
kapsamli ve giinceli bir
kayit ve dosyalama
sistemi mevcut mu?
9 | Biriminiz personeli
idare icinden ve idare
disindan yapilacak ihbar HAYIR
ve sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda
bilgi sahibi mi?
10 | Ihbar sistemi olas1 veya
siregelen usulsuzluk,
yolsuzluk ve sorunlarin HAYIR
kurum icinden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
icin uygun araclar
iceriyor mu?
11 | Ihbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin
giivenligini saglayici HAYIR
(haksiz ve ayirimci bir
muameleye tabi
tutulmama gibi)
proseddrler iceriyor mu?
TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETIiSIM 14
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| iZLEME

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars1 karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siiregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamly, risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici dnlem alacak
kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilagilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave aciklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlartyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak i¢in
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Izleme hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi birim web
sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite bdlimiinde) yer alan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nm Izleme Standartlar1 (IS) Eylem Plam boliimiinde yer alan
bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme brosiirlerinden olan “Kamu i¢
Kontrol Standartlar1” dokiimanini litfen okuyunuz.

1 | Biriminizde ic kontrollin i¢ kontrol sistemi yeni
etkili bir sekilde isleyip kuruldugu icin i¢
islemedigi konusunda kontrolln etkili bir
yoneticilere geri GELISTIRILMEKTE | sekilde isleyip
bildirimde bulunmaya islemedigi konusunda
olanak saglayacak yOneticilere geri
toplantilar diizenleniyor bildirimde bulunmalari
mu? planlama asamasindadir.

2 | Biriminizde surekli Yillik yapilan
izleme faaliyetleri etkin GELISTIRILMEKTE | toplantilarda bu
olarak uygulaniyor mu? durum

degerlendirilmektedir.

3 | Biriminizde i¢ kontrol ic kontrol sistemi
sistemi, yilda en az bir degerlendirme
kez degerlendiriliyor EVET toplantilari
mu? diizenlenmektedir.

4 | I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, GELISTIRILMEKTE
kisi ve/veya kurumlarin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim
sonucunda diizenlenen
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raporlar dikkate
alinmakta m1?

5 | Biriminizin yOnetici ve Birimimiz yoneticisi ve
calisanlariyla i¢c denetim GELISTIRILMEKTE | calisanlariyla i¢ denetim
birimi arasinda etkin bir birimi arasinda etkin bir
isbirligi var m1? isbirligi saglamak i¢in i¢

denetim birimi
tarafindan yapilan
toplantida is birligi
yapilmasi
gorisilmiistiir.

6 | ic kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alimasi HAYIR
gereken dnlemler
belirlenip uygulaniyor
mu?

7 | Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden
almmas1 gereken HAYIR
onlemlere iligkin
hazirlanan eylem
planlar1 izleniyor mu?

TOPLAM PUAN-IZLEME 6
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3. 1C KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

2.boliimdeki i¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan ve bilesenler
itibariyle yorumlanmali, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin gii¢chii yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iligkin 6zet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmelidir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmasi
alinabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

% Puanr* Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarmnin heniiz idarede
uygulanmadig anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarmim uygulanmasi i¢in c¢alismalara baslandigi anlasilmaktadir.
Ancak caligmalarm artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.
51-75 I¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya bagsladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol ~mekanizmalarmin uygulamasmin yerlestigi  anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

* Yiizde (%) Puan1 Hesaplamasinda 2. Boliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam

puanin, almabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) bolimaniin % ifadesi
esas almacaktir.

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi genel toplam puan: 93
Genel toplam puan/Maksimum puan: 93/140 = 0,66 = %66

Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarimin
Yorumlanmasi

% Puan Yorum
1(; kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
%66 I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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3.1.Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir dnceki boliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda almabilecek
maksimum puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi kontrol ortami toplam puan: 39

Kontrol ortami toplam puan/Maksimum puan: 39/48 = 0,81 = %81

Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kontrol Ortami Sonuc¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
%81 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmmn uygulamasmin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi risk degerlendirme toplam puan: 16

Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 16/32 = 0,50 = %50

Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi Risk Degerlendirme Sonu¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
%500 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayigin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmasi igin
calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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3.3.Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende almmabilecek maksimum puan olan 24’¢
(12 soru x 2 evet puanit) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi kontrol faaliyetleri toplam puan: 18

Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 18/24 = 0,75 = %75

Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi Kontrol Faaliyetleri Sonu¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
%75 Ic kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladig1, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

3.4.Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11
soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarmin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi bilgi ve iletisim toplam puan: 14

Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 14/22 = 0,63 = %63

Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi Biriminin Bilgi ve Iletisim Sonuclarimin
Yorumlanmasi

% Puan Yorum
1(; kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
%63 I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak

gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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3.5.1zleme

Izleme toplam puanmin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru X 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilacaktur.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi izleme toplam puan: 6

Izleme toplam puan/Maksimum puan: 6/14 = 0,42 = %42

Giilhane Saghk Bilimleri Fakiiltesi Izleme Sonu¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
%42 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmas1 i¢in
calismalara baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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4. DIGER BIiLGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmas1 &nerilen bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere asagidaki boliimde yer verilmelidir.

4.1.I¢ Denetim Sonuglari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagl bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarmin Hazine ve Maliye Bakanhgi I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetciler tarafindan yillik i¢ denetim
programlar1 kapsaminda Ust Yonetici adma gerceklestirilmektedir. Saglik Bilimleri
Universitesinde  i¢  denetgiler ~ bulunmadigindan  Universitemizde i¢  denetim
gergeklestirilememektedir.

4.2.D1g Denetim Sonuglari

Sayistay tarafindan 2023 yili dis denetim kapsaminda gergeklestirilen denetim raporu
kamuoyuna agiklanmamis olup; 2023 yilindaki “I¢ Kontrol” béliimiinde yer alan bilgilere altta
yer verilmistir.

IC KONTROL SiSTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kanun uyarinca i¢ kontrol sistemi; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Gretilmesini
saglamak tlizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

I¢ kontroliin isleyisi ile ilgili ayrintili hiikiimler, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan rehberlerle belirlenmistir. 2023 yili denetimi kapsaminda, mezk(r mevzuat
cercevesinde, Universite i¢ kontrol sistemi asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Kontrol Ortamm Standartlar:

Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki devirleri
ve sinrrlar1 tam ve agik bir sekilde belirlenip yazili hale getirilmistir. Idarede "Kamu Gérevlileri
Etik Davramis Ilkeleri" ile ilgili egitim ve bilgilendirme ¢aligmalarinin Kamu I¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, plan doneminde tamamlanmasi
ongorilmekte olup, heniiz yeterli degildir. Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi, gérevde
yukselmesi, yeterlilik-performans degerlendirmesi ile disiplin hiikiimlerine yonelik insan
kaynaklar1 politikas1 belirlenmemistir. Hassas gorevlere iligkin prosediirler belirlenmemistir.
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Risk Degerlendirme Standartlar

Stratejik plan, zamaninda yayimlanmis ve icerik acisndan mevzuata uygundur. Idare
performans programi igerik olarak mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve zamaninda
yaymmlanmustir. Idare hicbir i¢ kontrol riski belirlememistir. Risklerin degerlendirilmesine
yonelik herhangi bir calisma yapilmamustir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

Idare tarafindan yetkileri belirlemek amaciyla is akis siiregleri hazirlanmamustir. idare
tarafindan yetki devirleri mevzuata uygun yapilmistir. Idarede yapilan goérevlendirmelerde,
bunlar1 farkli kisiler arasinda dagitilarak “gdrevler ayrihigr” ilkesine uyulmustur. Idarece
belirlenen risklerin kabul edilebilir dizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri
belirlenmemistir. On mali kontrol sistemi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar’a uygun olarak kurulmustur. Kamu idaresinin 6n mali kontrol yonergesi, mevcuttur.

Bilgi ve iletisim Standartlar

Idare faaliyet raporu igerik olarak mevzuata uygun hazirlanmistir. Idarenin Kamu i¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 mevcuttur ve igerik olarak Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi’ne uygundur.

izleme Standartlar

Idarenin tiim birimleri tarafindan i¢ kontrol sistemi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 cercevesinde hazirlanan taslak eylemlerin heniiz uygulamaya gecirilmemesi
nedeniyle degerlendirilmemektedir. Kamu Idaresinde i¢ denetim birimi kurulmamistir. I¢
denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ¢alismas1 mevcut degildir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklari

Degerlendirmede 6n mali kontrole iligkin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ve diger bilgiler kullanilmis ise asagida aciklanmalidir.

4.3.1. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Universitemizde geri bildirim mekanizmas1 olarak Kurumsal Iletisim Yénetim Sistemi
(KIYS) ve KIYS tabanli “Rektdére Yaz” uygulamasi kullanilmakta olup, hizmet sunulan
ogrenciler bu programi kullanarak sikayetlerini iletebilmektedirler. Akademik ve idari birimler
de sunulan bazi hizmetleri KIYS kanaliyla ilgili birimlere iletebilmektedir. Fakiltemize KIYS
kanaliyla herhangi bir talep ve sikayet olmamustir.

Ayrica diger kamu idareleri gibi Universitemizde de Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi
(CIMER) kullamlmakta olup; Fakiltemizde CIMER yetkilisi olarak goérevlendirilen bir
personel bulunmadigindan gercek kisilerin basvurulart ve sonuglar1 istatistiki olarak
tutulmamaktadir. Yapilan bagvurulara ilgili birimler tarafindan tamamina cevap verilmektedir.
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5. iC KONTROL SiSTEMININ GELiSiMi

Bir 6nceki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sistemi ile
ilgili olarak kaydedilen ilerleme/gerileme nedenleriyle birlikte bu boliimde agiklanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; i¢ Kontrol Soru Formlarinmn bilesenler itibariyle puanlar1
ve genel toplam puanlari ile dl¢iildiigiinden birimlerin her y1l Ocak aymda I¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda bu alanda I¢ Kontrol Sisteminin yillara gére mukayese ederek
degerlendireceklerdir.

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

Bilesen I¢ Kontrol Soru Formu Puanlan (%)
2023 2024 2025
Kontrol Ortami %60 %81
Standartlar
Risk Degerlendirme %9 %50
Standartlar1
Kontrol Faaliyetleri %50 %75
Standartlar
Bilgi ve Iletisim %45 %63
Standartlar1
Izleme Standartlar1 %21 %42
GENEL TOPLAM %40 % 66

6. SONUC VE ONERILER

Bilesenler itibariyle alinan puan %76’in altinda oldugu i¢in degerlendirilememistir.

6.1.Gucld Yonler

Bilesenler itibariyle aliman puan %76’in altinda oldugu i¢in degerlendirilememistir.

6.2.1yilestirmeye Acik Alanlar

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi tecrlibeli kadrosu ile birlikte Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani1 bilesenlerinden (Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme,
Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim, Izleme) alman puan yiizdelerinin 2025 yil1 igerisinde Ust
seviyelere ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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6.3.Eylemler I¢cin Oneriler

Fakiltemiz tarafindan eylemlerin personele daha iyi anlatilabilmesi ve uygulanabilirliginin
saglanmasi icin toplantilar diizenlenecektir. Bu toplantilarda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani bilesenlerinden (Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri,
Bilgi ve Iletisim, Izleme) olusan soru formlar1 igeriklerine ait yapilan islemler ile ilgili
raporlama yapilmasi dnerilmektedir. Raporlama sonunda yiiriirliikte bulunan mevcut Kamu i¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planindaki eylemlerin etkinligini ve isleyisini izlemek
miimkiin olacaktir.
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